Z harmonogramu przypadajacych do spiaty rat kredytéw 1 pozyczek prognozy mozliwosci
finansowania zadan gminy w roku 2000 1 nastepnych bedg bardzo trudne. Sa to bowiem
lata 0 najwyzszym obcigzeniu sptat (2000 — 371.120 zt, 2001 — 1.197.675 z1, 2002 —

815.000 zt, 2003 — 780.000 zi, 2004 — 780.000 zl), bez planowanych nowych kredytow lub
pozyczek.

Bardzo istotne znaczenie, majace wplyw na sytuacje finansowg gminy tak po stronie
realizowanych dochodow jak 1 wydatkdw ma staly wzrost liczby 0sob pozostajacych bez
pracy. W sytuacjt zmniejszajacych si¢ dochodéw gminy, zwiekszenia wymaga kwota
przewidziana na wydatki z zakresu opieki spolecznej. W 2000 roku 15 % zrealizowanych
wydatkOéw przeznaczone zostalo na pomoc spoteczng dla mieszkancow gminy i byla to
kwota nie pokrywajaca wszystkich potrzeb. W 2000 roku 562 rodzin (1.809 o0sob) objetych
zostalo pomocg spoleczng. Grupa 562 rodzin stanowila 14 % wszystkich mieszkancow
gminy. Bardzo niepokojacym zjawiskiem jest fakt, iz z tej grupy rodzin 427 (1.526 0s0b)
sq to rodziny o liczbie czlonkéw od 3 do 5. Niepokojace jest to, iz nie sg to rodziny
patologiczne lub wiclodzietne lecz rodziny typowe w naszym spoleczenstwie, wymagajace
pomocy Z uwagi na brak mozliwosci zatrudnienia.

Sytuacja w roku 1999 1 2000 w wyniku gwaltownego wzrostu liczby oséb pozostajacych
bez pracy miata wplyw na budzet roku 2000, ale bedzie miala tez duze znaczenie w roku
2001. Koniecznym dzialaniem bedzie dostosowanie budzetu roku 2001 tak, aby mozliwie
maksymalnie zlagodzi¢ skutki bezrobocia dla mieszkancéw gminy.

. ZADANIA ZLECONE GMINIE Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWEL.

[ W 2000 roku gmina realizowala zadania zlecone z zakresu administracj1 rzadowe)
:P_I
“‘j"l opieka spoleczna

- wyptata swiadczen dla osob wymagajacych pomocy spetniajacych warunki okreslone
AW ustawie o pomocy spolecznej ( wyplata zasitkéw stalych i okresowych, wypiata
;j;}é“nagzgsilkéw rodzinnych 1 pielegnacyjnych, wyplata S$wiadczen gwarantowanych,
am prowadzenie dozywiania dzieci w szkolach jak réwniez udzielanie pomocy w formie
00 bondw zywieniowych),

- oplacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne oraz wyplata swiadczen dla 0s6b nie

objetych obowiazkiem ubezpieczenia zdrowotnego,

2. administracja panstwowa

- prowadzenie obstugi Urzedu Stanu Cywilnego, ewidencji ludnosci, ewidencyi spraw
wojskowych 1 obrony cywilnej, ewidenc)t dziatalnosci gospodarcze;,

- prowadzenie aktualizacji wykazow gospodarstw 1 dziatek rolnych,

- prowadzenie zadan obrony cywilnej oraz z zakresu pozostalych wydatkow obrony,

- prowadzenie systematyczne) aktualizacji rejestru wyborcow

- organizacja wyborow Prezydenta RP

3. gospodarka komunalna
- zabezpieczenie obstugi o$wietlenia ulicznego dla dréog, ktdrych gmina nie jest zarzadca
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Szczegbdtowe rozliczenie zawiera zataczona do sprawozdania tabela ( zalacznik nr 12 ).
Przyznane $rodki na realizacj¢ zadan z zakresu administracji rzadowej nie pokrywaja
wydatkow na ich realizacje. Niedobdr srodkow w kwocie 105.736 zt sfinansowany zostal z
wlasnych srodkdw budzetu gminy.

PRZYCHODY I ROZCHODY ZAKLADOW BUDZETOWYCH

Gospodarka pozabudzetowa gminy w formie zakladow budzetowych prowadzona byta
przez wymienione nizej jednostki organizacyjne :
- Miejskie Zaklady Uzytecznosci Publiczney,
- Osrodek Sportu 1 Rekreacyt,
Wykonanie przychodow zakladéw budzetowych w 2000 r wyniosto 90,21 % bez udziatu
dotacj1 z budzetu gminy .
Wykonanie rozchodéw zakladow budzetowych wyniosto 91,49 %. Stan Srodkow
obrotowych na 31 grudnia 2000 roku zamknat si¢ wynikiem ujemnym w kwocie 31.802 zi.
Zgodnie z uchwalg nr 112/98 Zarzadu Miasta z 3 czerwca 1998 roku w sprawie
wytycznych do ustalenia normatywu zapaséw materialowych ustalono wskazniki w dniach
dla poszczegolnych grup zapaséw. W roku 2000 nie wystgpita nadwyzka srodkow
obrotowych podlegajaca wptacie na rachunek budzetu gminy.
Na skutek zmian od | stycznia 1999 roku zasad prowadzenia gospodarki pozabudzetowe)
wystapil problem co do mozliwosci dalszego funkcjonowania Ztobka oraz Przedszkoli
Miejskich jako zakladéw budzetowych.
Zgodnie z art. 19 ust. 10 ustawy z dnia 26 listopada 1998 roku ( Dz.U. nr 155 poz.
1014 ) o finansach publicznych kwota dotacji dla zakiadéw budzetowych nie moze
~ przekraczaé 50 % jego wydatkow (poza wydatkami inwestycyjnymi) .Zaklady, w ktorych

-, dotacja przekracza 50 % ich wydatkéw winne zatem zosta¢ przeksztalcone w jednostki

\ _budzetowe do konca 1999 roku

’ stosunku do funkcjonujacych trzech placéwek opiekunczo-wychowawczych 4.

Przedszkoli nr 1 i 2 oraz Ztobka Miejskiego z oddzialem przedszkolnym podjgta zostata

v /uchwala nr XV/90/99 Rady Miejskiej w Kudowie Zdroju z dnia 30 grudnia 1999 roku w

sprawie przeksztalcenia zakladéw budzetowych tj. Zlobka Miejskiego oraz Przedszkola

Q\éﬂt A 12 w jednostki budzetowe gminy Kudowa Zdroj. Zgodnie z zapisami w/w uchwaly

rojuzachowany zostat dotychczasowy przedmiot dziatania, nazwy oraz siedziby, a naleznosci

odoes#d zobowiazania przeksztatconych zakiadow budzetowych przejely powstate w wyniku

“Mprzeksztalcenia jednostki budzetowe.

J Ujemny stan $rodkéw obrotowych na dzien 31 grudnia 1999 roku w znacznej czgsct
wynika ze zlej sytuacji finansowej Osrodka Sportu 1 Rekreacji. Niedobor srodkow
obrotowych na koniec marca 2000 roku wyniost 137.522 zl. Sytuacja finansowa Osrodka
spowodowala wprowadzenie zmian w organizacji funkcjonowania jednostek
organizacyjnych gminy. Zgodnie z uchwalg nr XV1/98/2000 Rady Miejskie] w Kudowie
Zdroju z dnia 28 lutego 2000 roku w sprawie restrukturyzacji dziatalnosci komunalnej w
sferach kultury, sportu i rekreacji oraz w sprawie zmiany uchwaly nr V/26/99 Rady

~_Miejskie; w Kudowie Zdroju z dnia 28 stycznia 1999 roku od 1 kwietnia 2000 roku
funkcjonuje Kudowski Osrodek Kultury, Sportu i Promocji w Kudowie Zdroju jako
jednostka budzetowa. W/w jednostka powolana zostala w wyniku rozszerzenia zakresu
przedmiotowego dzialalnoéci jednostki budzetowej Miejskiego Osrodka Kultury 1
Promocji poprzez uzupelnicnie jej o dzialalno$¢ komunalna w dziedzinach sportu 1
rekreacji, przejetej po zlikwidowanym zakiadzie budzé&@@ dku Sportu 1 Rekreacji
w Kudowie Zdroju. / D
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Tak wigc od | kwietma 2000 roku w gminie Kudowa Zdrd) w formie zakladu
budzetowego prowadzona byla wylaczme dzialalno$¢ komunalna Miejskich Zakladow
Uzytlecznosci Publiczne;.
Stan Srodkéw obrotowych Miejskich Zakiadow Uzytecznosci Publicznej na koniec 2000
roku wyniost 105.720 zt i byl nizszy o 36.059 zl od planowanego. Zauwazy¢ nalezy iz
2000 rok byt trzecim rokiem funkcjonowania zakladu bez udziatu dotacji z budzetu gminy.
Uzyskany wynik nie jest w petni zadowalajacy ale swiadczy o normowaniu gospodarki
finansowej zakladu jako jednostki ,,samofinansujacej”. Uzyskany wynik $wiadczy, iz jest
to zadanie trudne, ale nie niemozliwe.

Szczegdlowe zestawienie wynikow zakiadow budzetowych zawiera zalacznik nr 13
do n/n sprawozdania.

GMINNY FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA I GOSPODARKI WODNEIJ

Zgodnie z art.87 ustawy z dnia 31 stycznia 1980 roku o ochronie i ksztaltowaniu
srodowiska w gminie funkcjonuje Gminny Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

Przychody w 2000 roku wykonane zostaly w 74,68 %, natomiast wydatki w 67,76 %.
Zrealizowane przychody to przede wszystkim wplywy stanowigce udzial gminy w
przychodach Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego — 29.078 zi
realizowane z tytulu oplat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska 1 wprowadzane w
nim zmiany oraz darowizny w kwocie 6.173 zl.
... W zwiazku z realizacjg najwiekszej inwestycji w okresie pracy samorzadu gminnego -
ﬁ“modemlzacy 1 rozbudowy miejskie) oczyszczalni Sciekéw w Slonem wszystk1e

ﬂ’ﬂ@XBIZACJA ZADAN WLASNYCH GMINY PRZEZ STOWARZYSZENIA

FAUDIE
zgodnose . N , _ _
atem W budzecie 2000 roku czesé¢ zadan wilasnych gminy realizowana byla przez

! stowarzyszenia dzialajace na jej terenie, zgodnie z podjetymi w tym zakresie uchwalami.
Stowarzyszenia realizowaly zadania z zakresu:

1. oswiaty 3.398 zi
2. kultury 52.000 zi
3. ochrony zdrowia 2.218 zi
4. opieki spolecznej 1.160 zt
5. kultury fizyczne; 34.664 zi
6. rozne) dziatalnosci 1.987 zi
7. poprawy bezpieczenstwa publicznego 20.000 z1

~, ha ogdlng kwote 115.427 zt. Wydatkowana kwota stanowi 67,23 % planowanej wielkosci.
Najwiekszym zadaniem pod wzgledem organizacyjnym oraz finansowym byla organizacja
XXXIX Miedzynarodowego Festiwalu Moniuszkowskiego w dniach od 1 do 4 lipca 2000
roku. Organizatorem festiwalu bylo powolane w tym celu Moniuszkowskie Towarzystwo
Kulturalne. Koszt calkowuy festiwalu wyniost 256.354 zl, a finansowany byl ze srodkow
Ministerstwa Kultury i Sztuki w Warszawie, Urzgdu M SZa}kQWS}QBgo we Wroctawiu,

T h
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Szczegblowe zestawienie wydatkowanych srodkow zawiera zalacznik nr 15 do n/n
sprawozdania.
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Podsumowujac niniejsze sprawozdanie z wykonania budzetu gminy za rok 2000
nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie uzyskanych dochodow na realizacje rozpoczetych
zadan inwestycyjnych oraz na obstuge zaciagnigtych na ten cel kredytow 1 pozyczek.
Srodki przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych i remontowych oraz na splate rat
kapitalowych kredytow 1 pozyczek wraz z odsetkami to kwota 3.878.243 zl. Finansowante
tej kwoty nastapilo z uzyskanych dotacji z budzetu panstwa, funduszy celowych, srodkow
wlasnych gminy pochodzacych ze sprzedazy nieruchomosci, pozyczek 1 kredytow.

Finansowanie w/w zadan przedstawia ponizsze zestawienie.

[. Zadania;
1. Zadania inwestycyjne 2.278.151 zt
2. Zadania remontowe 619.460 zi
3. Splata rat kredytow 1 pozyczek 371.120 zi
4. Odsetki od kredytow 1 pozyczek 539.692 zi
Razem 3.808.423 zi
I1. Zrodta finansowania
1. Dochody ze sprzedazy majatku gminy 1.261.868 zi
. Dotacja z budzetu panstwa 150.000 zi
~*43. Dotacje z funduszy ochrony srodowiska 126.000 zi
- ""4. Dotacja — fundacja Ekofundusz 741.353 zi
" iesb. Srodki ze zrédel pozabudzetowych 447.000 zt
, 76. Pozyczka 1 kredyt 760.000 z!
Razem 3.486.221 zi
HASTA

Zord]l.
S0INMFedobor srodkéw w kwocie 322.202 zt sfinansowany zostat z biezacych wptywéw do
|m “budzetu gminy.

Analizujac uzyskane wyniki ekonomiczne nalezy podkreshi¢ fakt, ze az 21,40 %
zrealizowanych dochodéw przeznaczone zostalo na sfinansowanie zadan inwestycyjnych 1
remontowych oraz na splate rat i odsetek od wczesniej zaciagnigtych kredytow 1 pozyczek
na ich realizacje.

W zwiazku ze znaczacym wzrostem liczby oséb pozostajacych bez pracy (wzrost o 226

0sOb w okresie od grudnia ubieglego roku na ogolng liczbg 6.740 mieszkancow gminy w

wieku produkeyjnym) zauwazane jest w gminie zmniejszenie dochodéw z tytutu udziatu

gminy w podatku dochodowym od o0sob fizycznych oraz we wplywach z ,karty

podatkowej”.

Przyczyny zaistnialej sytuacj: to:

I.wprowadzenie reformy stuzby zdrowia, ktora spowodowala_ko\mecznosc zmniejszenia
zatrudnienia w sanatoriach i szpitalach uzdrowisko SR

2.trudnosci gospodarcze w Republice Czeskiej, ktore /?g%vodowaily



- zmniejszenie sie handlu przygranicznego 1 tym samym utrat¢ zrodla utrzymania dla
osob zajmujacych si¢ handlem na ,wlasny rachunek” lub zatrudnionych przez
wiasciciel punktow handlowych

- masowe zwolnienia obcokrajowcéw zatrudnionych w czeskich firmach branzy
tekstylnej (w tym mieszkancow Kudowy Zdroju)

3.zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego w skali kraju powodujace trudnosct w wielu
firmach dziatlajacych na terenie gminy , zmuszajace je do zwolnien cz¢scr
pracownikow.

Szybki  wzrost liczby bezrobotnych powoduje poza zmniejszeniem dochodow

budzetowych koniecznosé zaangazowania wigksze] kwoty na wydatki z opieki spoteczne)

przeznaczonych na swiadczenia dla wieksze) liczby rodzin kwalifikujacych sie do pomocy

w formie zapomoég oraz doplat do czynszéw. Kwota wyptaconych dodatkow

mieszkaniowych za 1998 rok wyniosta 579.005 zl, za 1999 roku — 748.703 zi, a za 2000

rok — 934.049 zi.

Wprowadzenie kilku reform w biezacym roku jednoczesnie wplyng¢lo na zmniejszenie

tempa wzrostu gospodarczego w skali calego kraju. Odczuwane jest to rowniez w nasze;

gminie. Znacznie zmniejszylo si¢ zainteresowanie nabywaniem nieruchomosci.

Dochody ze sprzedazy skladnikow majatku gminy stanowig bowiem 8,86 %o

zrealizowanych dochodow budzetowych.

Podane wyzej rozliczenie daje obraz jak istotnym elementem w budzecie gminy staje
sic koniecznos$¢ wprowadzania zmian organizacyjnych pozwalajacych na obnizenie
kosztow. Jednak istnieje pewna granica zmian, poniewaz gmina jest jednostky
orgamzacyjna, ktéra odpowiada za realizacj¢ zadan wlasnych jak rowniez zadan
stematycznie przekazywanych gminom bez pelnego =zabezpieczenia srodkow

W miare realizacji budzetu Zarzad Miasta podejmowal dziatania majace na celu
1zacje wnioskdw wniesionych przy ocenie wykonania budzetu za rok 1998 1 1999 przez
<Nomisj¢ Rewizyjng Rady Miejskie;.
* W zwiazku z trudng sytuacja finansowa gminy wynikajaca z obcigzenia budzetu w
1 n@ksegie najblizszych lat obowiazkiem splaty 5.967.675 zi z tytulu zaciagnietych pozyczek i
drokredytow komisja wnioskowala o kontynuacje dzialan w celu pozyskania nowych zrodet
N ‘}aﬁt'ﬁbdow , konsekwentnego dochodzenia naleznych gminie podatkéw, takze w trybie
i postqpowama egzekucyjnego jak réwniez stalej analizy kosztéw realizowanych zadan
celem ich racjonalnego obnizenia. I tak w okresie od 1998 roku podjete zostaly decyzje w
wyniku ktorych:
I. zlikwidowana zostala jednostka jedynej w kraju Gminnej Zawodowej Strazy Pozarnej,
a funkcjonariusze wilaczeni zostali do panstwowych jednostek strazy pozarne).
Prowadzone przez Zarzad systematyczne starania w zakresie utworzenia panstwowej
jednostki strazy pozarnej na bazie bylej pgminnej jednostki strazy pozarne;
wspolfinansowanej przez gmine (koszty utrzymania siedziby jednostki) zakonczyly sig
N powodzeniem.
2. zlikwidowana zostala jedna z trzech funkcjonujacych na terenie gminy placowek
opiekunczo- wychowawczych. Likwidacji uleglto Przedszkole nr 3 w Czermnej, ktore
- -"f'-i’f*-b}"lo placowka o najwyzszych kosztach utrzymania i najnizszym stopniu
korzystania. Byla to rowniez placowka, ktérej dalsze funkqonowame wymagalo
Hgﬁ pleksowej modernizacji obiektu zgodnie z wymaganiami wynikajacymi z decyzji
.Sanepidu”.
3. ulegla likwidacji filia Szkoty Podstawowej nr 2 przy ul. Marchlewskiego. DecyZJa o
likwidacji filii zwiazana byla z wprowadzonymi 1ﬁnarnil;5rganlzacyjnym1 siec1 szkot
podstawowych, niezbednymi do wdrozenia rch&y systemu\ﬁs 1aty jak réwniez ze



ziego stanu technicznego samego obiektu szkoty. Wprowadzona zmiana sieci szkot
podstawowych pozwolila na obnizenie kosztéw utrzymama jednostek, lepsze
wykorzystanie obiektow szkolnych, wyrownanie liczebnosci klas. Celem zapewnienia
dojazdu dziect do szkél wprowadzono dowozy dzieci do wszystkich szkof
podstawowych oraz gimnazjum w formie: przewozow autobusowych, przewozéw
minibusem oraz doplat do biletow PKS.

wprowadzono zmiany organizacji Zlobka Miejskiego z oddzialem przedszkolnym
polegajace na likwidacji pralni co pozwolilo na zmniejszenie kosztow materialnych
oraz kosztow obslugi. Zlobek Miejski jest jednostkg zatrudniajaca uczniéw w ramach
praktycznej nauki zawodu. Uczniowie przygotowujacy si¢ do pracy w zawodzie
kucharza z powodzeniem zastepujg prac¢ obshlugi kucharskiej. Wprowadzone zmiany
pozwolily na zmnie¢jszenie stanu zatrudnienia obstugi placéwki (pralnia 1 kuchnia), a w
konsekwencji zmniejszenia kosztow utrzymania.

wprowadzone zostaly takze zmiany organizacyjne w Urzedzie Miasta polegajace na
zmniejszeniu zatrudnienia pracownikow zatrudnionych na umowe o prace (pracownicy
obstugi urzedu) oraz likwidacji zatrudnienia przy wykonywaniu prac porzadkowych w
drodze umowy zlecenia tak w samym Urzedzie jak 1 w Strazy Miejskiej. W wyniku
likwidacji dwoch  placowek  oswiatowych  zaistniala mozliwos¢  likwidacii
wykonywania prac na umowe¢ zlecenie 1 zastapienia ich pracownikami z
hikwidowanych jednostek. Zatrudnienie wiekszosci pracownikéw z tych jednostek
spowodowalo obnizenie kosztow llkmdacp przez ograniczenie 1losc1 naleznych
odszkodowan.

w wyniku hkwidacji dwdch jednostek oswiatowych pozostaly do zagospodarowania
budynki przez nie zajmowane. Pomimo tak zauwazalnego zmniejszenia obrotu
nicruchomosciami w drodze przetargu doszlo do sprzedazy obu obiektow, ktore na

\ dzien dzisiejszy sa w trakcie remontu.
7'*"* agospodarowane zostaly obiekty byle; Spoldzieini Rekodzieta Artystycznego
f}"f t ~[Drewmark, postawione] w stan likwidacji na wspolny wniosek gminy, Urzedu
i _a:;; karbowego w Klodzku oraz Zakladu Ubezpieczen Spolecznych w Walbrzychu z
&) ftylulu niezrealizowanych zobowigzan. Zarzad Miasta podjal decyzje o

..-"'

AST.
groj

wydzierzawieniu obiektow bylej spoidzielni na preferencyjnych warunkach osobie
fizycznej, ktéra przejela czes¢ pracownikéw bytej spétdzielni 1 stworzyta podmiot
spodarczy (stolarnia), zatrudniajacy okolo 30 oséb.

Gju . :
yoélng%arzqd Miasta za jedno z giéwnych zadan w zakresie oswiaty 1 wychowania uwaza
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10.

prac¢ z dzie¢mi i mlodzieza. Z tego powodu rozszerzyl i1 popiera prowadzenie zajec
»pozalekcyjnych” w roznej formie 1 przez rézne podmioty: szkoty, kluby sportowe,
jednostki organizacyjne gminy.
w  ramach programu profilaktyki antyalkoholowej przystosowane zostaly
pomieszczenia ,,Harcowki” na swietlice srodowiskowa, w ktore) prowadzone s zajecia
z dzie¢mi z rodzin zagrozonych chorobg alkoholowa. W [ Harcowce” prowadzone sa
dyzury psychologa oraz zainstalowany zostal telefon zaufania.
w prowadzonych, w okresie ostatnich lat, zadaniach inwestycyjnych na szczegolng
uwage zastuguje realizacja dwoch zadan:
a) modernizacja i rozbudowa miejskie) oczyszczalni sciekow
Zadanie zostalo wykonane, a obiekty oddane do uzytkowania zgodnie z przyjetym
harmonogramem — 30 czerwca 1999 roku. Aktualnie finansowane sg zobowigzania
z tytulu wykonanych robot oraz pozyczki zaciagnietej na to zadanie w Narodowym
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne}whWarszaww

b) zmiang systemu ogrzewania w budynkach mi myéhf oraz, uzytkowych z. paliwa
stalego na ekologiczne (gazowe lub olejo l“@mma Kuqlo‘wa Zdrd) opracowala



kompleksowy program likwidacji niskiej emisji, ktorym objete zostaty budynki
stanowigce wlasno$¢ gminy jak rowniez innych podmiotow gospodarczych
dzialajacych na terenie gminy. Fundacja ,Ekofundusz” w Warszawie przyznala
srodki na realizacje programu w obiektach komunalnych w iaczne) kwocie
1.579.000 z} w cyklu trzyletnim tj. w latach 1998 — 2000. W ramach w/w programu
zmodernizowanych zostalo 9 kotlowni w budynkach mieszkalnych, kottowmg
Miejskich Zakladow Uzytecznosci Publicznej, kotlownie w budynkach: Harcowki,
Szkoty Podstawowej nr 1 1 4, budynku Strazy Miejskiej oraz dokonano docieplenia
budynku Szkoly Podstawowej nr 2 (modernizacja stolarki okiennej) jak rowniez
zmodernizowano  system  grzewczy osiedla wielorodzinnych  budynkow
mieszkalnych przy ul. Tkackiej — 16 budynkow.

W wyniku prowadzonych negocjacji uchwata nr XXXVIII/115/2000 Rady Miejskiej w
sprawie utworzenia poza sfera uzytecznosci publicznej spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscia dziatajacej pod nazwa Kudowski Zaktad Wodociagow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. z siedziba w Kudowie Zdroju — w/w spélka rozpoczgta swoje funkcjonowanie od
1 czerweca b.r. Kudowski Zaklad Wodociagow i Kanalizacji powstal na bazie Zakfadu
Wodociagow i Kanalizacji stanowiacego czes¢ zakladu budzetowego gminy tj. Miejskich
Zakladow Uzytecznosci Publicznej. Udzialowcami spotki sa:
- emina Kudowa Zdréj ( 80% udziatow)
- Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki wodnej we Wroctawiu ( 20 %
udziatow)
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej byl jednym z dwoch
funduszy finansujacych zadanie inwestycyjne polegajace na modernizacji i rozbudowie
miejskiej oczyszczalni sciekow w formie pozyczki w kwocie 2.000.000 zi. Zgodnie z
zawarta umowa sprzedazy udzialéw na rzecz Wojewéddzkiego Funduszu Ochrony
srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroclawiu udzielona przez fundusz pozyczka w
ocie 1.925.000 z! zostala umorzona, zmniejszajac ogdlna sume zadiuzenia z tytutu
\Z8diagnictych kredytow 1 pozyczek. Spotka znajdowala si¢ w roku 2000 w okresie
~ if¥ganizacji, i gmina za ten rok nie uzyskata zadnych dochodow.
{)"“'5’ W przedlozonym sprawozdaniu z realizacji budzetu za rok 2000 wyraznie widoczny
> Aest znaczacy dla budzetu spadek dochodéw w dwéch pozycjach:
- udzial gminy w podatkach stanowiacych dochéd budzetu panstwa,
i 5 flachody z majatku gminy.
Zarrak pelnej realizacji dochodéw spowodowal, iz kwota zobowigzan wymagalnych
;?jgﬁﬁﬁek budzetowych z tytulu dostaw, robét i ustug na dzien 31 grudnia wynitosla
1.385.131 zt. W kwocie zobowiazan wymagalnych nie wyst¢puja zobowiazania wobec
budzetu panstwa ( podatek dochodowy od oséb fizycznych, podatek VAT, ZUS), jak
réwniez w stosunku do bankéw i funduszy, ktore udzielity gminie pozyczek lub kredytow
dtugoterminowych. Nie sptacona kwota kredytu krétkoterminowego nie zostala obciazona
odsetkami karnymi. Gmina zaplacila odsetki za okres przeterminowania kredytu wg.
stawk1 podstawowe).
Realizacja dochoddw budzetowych ponizej planowanych wielkosct wynika z .
I. Utrzymujacego sie od 1999 roku wysokiego wskaznika wzrostu liczby o0sob
pozostajacych bez pracy,
2. Przyjetego przez Sejm rozwiazania polegajacego na przekazaniu mieszkan bedacych
aktualnie wlasno$cia samorzadow, spéldzielni mieszkaniowych na rzecz najemcow
nieodplatnie. Ostatecznie rozwigzanie powyzsze nie zostalo wprowadzone w zycle,
wowe] jednak  skutecznie  spowodowato calkowitﬁfgﬁfﬁl}y{naﬂie sprzedazy  lokali
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Jednoczesnie nast¢puje systematyczny wzrost ponoszonych przez gmine wydatkéw na
realizacje zadan biezacych. Wprowadzona w 2000 roku zmiana w zasadach wynagrodzen
dla nauczycieli spowodowala wzrost kosztow utrzymania placowek oswiatowo —
wychowawczych . Podeymowane przez Zarzad dzialania zakonczyly sie powodzeniem, i
cala kwota naleznych wynagrodzen dla nauczycieli za rok 2000 zostala wyptacona. W
ostatnich dniach roku przekazana zostata przez Ministerstwo Finanséw kwota 238.468 zi
subwenc)l oswiatowej, ktora pozwolita na ostateczne rozliczenie si¢ z ta grupg
pracownikow. Jednak z uwagi na wzrost kosztéw prowadzenia placowek oswiatowo -
wychowawczych, nie znajdujacych pokrycia w przyznanej kwocie subwencji o$wiatowe]
przyjety przez Rade Miejska program rozwoju o$wiaty na lata 2001 — 2007 przewiduje
ruchomg sie¢ szkot podstawowych, a podpisane przez Zarzad Miasta porozumienie z
dyrektorami szkét 1 przedszkoli wprowadza dziatania oszczgdnosciowe celem utrzymania
1losct jednostek organizacyjnych na niezmienionym poziomie.

Zauwazy¢ nalezy, 1z w sytuacji systematycznie pogarszajace) sie¢ kondycji
podmiotow gospodarczych oraz mieszkancdw gminy przyjete przez Sejm rozwiazanie
polegajace na ograniczeniu mozliwosci udzielania pomocy przez gmin¢e w formie ulg
podatkowych ( likwidacja od 1 stycznia 2001 roku instytucji zaniechania poboru podatku
dla przedsigbiorcdw) oraz niezmieniony od chwili powstania samorzadu system
finansowania gmin ( w tym: przekazywanie do realizacji zadan bez pelnego
zabezpieczenia srodkow) powoduje, iz coraz bardziej widoczne sa problemy samorzadow
gmin. Ogranicza to mozliwosci inwestowania, na rzecz biezacych wydatkéw co nie
sprzyja rozwojowi gmin. Uzyskiwane srodki finansowe z réznego rodzaju funduszy,
fundacji 1 innych organizacji, ktorych wielkos¢ w 2000 roku wyniostal.352.353 zt, w
znaczacy sposéb uzupeilniaja dochody budzetu przeznaczone na finansowanie zadan
rzeczowych budzetu. Jednak bez kompleksowej zmiany sposobu finansowania zadan

. realizowanych przez gminy w kolejnych latach ogranicza¢ si¢ bgdzie mozliwosci gminy
: na odcinku zadan inwestycyjnych.
Lo Niezbedna jest kontynuacja dziatan na odcinku pozyskiwania zewnetrznych zrodet
§ ansowania zadan inwestycy] nych 1 remontowych. Jednak mozliwosci uzyskama dotac)1
raz bardziej sie zmniejszaja. Wymaga to ogromnego wysitku organizacyjnego 1
wytrwalosci Zarzadu oraz pelnego zaangazowania wszystkich stuzb Urzedu Miasta oraz
Aostek organizacyjnych budzetu gminy, chociaz podejmowane dzialania nie zawsze
%(onczq si¢ wynikiem pozytywnym w postaci dotacji celowej. State dochody gmmy nie
dpoﬁﬂalaja( na prowadzenie wielu niezbgdnych inwestycji dla rozwoju gminy jako
"“Imiejscowosci turystyczno- wypoczynkowej.

Zarzad Miasta realizujac przyjety kierunek rozwoju gminy jako miejscowosci
turystyczno — wypoczynkowej podejmuje wiele dzialan zmierzajacych do zwigkszema
atrakcyjnosci miasta Kudowa Zdroj jako catorocznej miejscowosci turystycznej. Podjete
prace przy budowie basenu krytego sa jednym z takich dzialan. Podj¢cie decyzyi o
rozpoczeciu budowy basenu wymaga przeprowadzenia dokladnej analizy finansowe,
celem zabezpieczenia finansowania tego zadania.

Nadrz¢gdnym bowiem i1 podstawowym zadaniem gminy jest zabezpieczenie potrzeb
. mieszkancdéw gminy.
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