ZARZAD BUDYNKOW MIESZKALNYCH

Zgodnie ze statutem, przedmiotem dzialalnosci zakladu jest $wiadczenie ustug w zakresie:

1.
2

tarki mieszkardomwes

gospodarki lokalami uZytkowymi,

remontdw budynkdw,

utrzymania czystoscd i porzgdku na terenach administrowanych nieruchomosci.
Powyzsze zadania byly realizowane przez pracownikéw zatrudnionych:

na czas nieokreslony - 31,75 etatdw

na czas okreslony (pracownicy interwencyjni, absolwenci) - 5 etatéw.,
Srednie miesiprzne wynagrodzenie za 2000 rok wynioslo:

pracownicy zatrudnieni na czas nieckreflony - 1 601,45 zi,
pracownicy interwencyjni = 788,04 zI, w tym kwota 297,13 refundowana jest przez

Powiatowy Urzad Pracy,

absolwenci - 850,77 zi, w tym refundacja 297,31 zi 2 PUP,
4. pracownicy zatrudnieni na czas okreslony - 1 032,62 zt

ANALIZA WYKONANIA KOSZTOW | PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ZA 2000 1.

Lp Wyszezegtinienie Przychody ze | Koszt wlasny ze Wynik
sprzedazy sprzedaky finansowy
1 | Czynsze zalokale mieszkalne 2048 929,78
2. [Czynsze za lokale uzythowe 450 067,08
3. | Zaliczki - lokale wykupione 1085 139,03
4. |Dzierzawa anten 25486
5. | Déwigi osobowe 2 986,44
6. | Koszty eksploatacji budynkow 5110 930,87
7. | Wywéz nieczystode 304 977,33 304 977,33
B. |Woda i kanalizacja 1185 860,37 123512125
J. | CElale ugiewanie | ciepla 159209033 ' 1587 842,99
woda
10. |Dotacja na remonty 1339 953,68
11. |Dotacja Male Ulepszenia 153 600,00
12. | Pozytki ze wsp. nierachom. 265 1?3,13 3 | ieptom




RAZEM GOSPODARKA 8 219 082,33 8239 392,54 -19 410,21
MIESZEANIOWA
13. | Pozostala sprzedaz 953474 +9 534,74
14. | Przychody i koszty finansowe 61 996,48 4931813 +12 678,35
15. | Pozostale przychody i koszty 4982344 55 631,60 ~5 808,16
OpeEracyjne
OGOLEM 8 341 336,99 £ 344 34227 -3 005,28

Dziatalnosé zakladu za rok 2000 zamknela sig wynikiem - 3 005,25 z1.

Majwigkszq pozycja w przychodach zalladu zajmujy przychody =z dziatalnofei
gospodarki mieszkaniowej. Nalezy podkreslic, ze przychody ze sprzedaty stanowi jedynie
nalezne kwoty, jakie zaklad mode osiggnad, a nie rzeczywiste wplywy.

Niezaleinie od podstawowej dzialalnosci, okreflonej statutem, zaklad osigga
niewielkie dochody z reklam na obiektach mieszkalnych i sprzedazy roinej. Nieznaczng
pozycja w strukturze przychodéw i koszbéw zakladu stanowia przychody, koszty finansowe
i operacyjne. Ma koszty i przychody finansowe zlozyly sig:

*  pdsetki od naleznosc 1 zobowijzan

= splata kosztéw upomnier

* rezerwy na naleznosd watpliwe.

Fozostale koszty operacyjne nie pochodzg # zasadnicze] dzialalnodc jed wecz dobycza:
=  rozwigzanych rezerw na naleinosci

*  koszly poslgpowania sadowego

*  opdszkodowan.

Obraz stanu zaleplofei lokali mieszkalnych i udytkowych oraz faktyczme wplywy
przedstawiajg kolejne tabele,

WINDYKAC]A NALEZNOSCT CZYNSZOWYCH LOKALI MIESZKALNYCH T UZYTKOWYCH

e _ma s ree. e—ea s —

Lp Wyszczegblnienie 01.01.2000 - 31.12.2000
1. |BILANS OTWARCIA (zadluzenie) na 01.01.2000 2 (43 637,61
-zaleglofd podstawowa 1340 20832
-zaleglosé odsetkowa . 703 429,29
2. |NALICZONY WYMIAR 6 277 455,09
s et



RAZEM naleinose 8 321 092,70
4. |WPLATY + DODATEI MIESZKANIOWE 6919 796,72
w tym dodatki mieszkaniowe o 1093 685,69
5. |BILANS ZAMEKNIECIA na 31.12.2000 (zadluzenie) 2 285 716,19
-zaleglosé podstawowa 144325217
-zaleplodé odsetkowa B42 464,02

Zadiuzenie z tytulu oplat czynszu, zaliczek od wlascicieli oraz pozostalych

gwiadczen (. oplata za wodg 1 kanalizade, wywdz émied, oplat za centralne ogrzewanie)
wynosi 1443 252,17 21 (plus odsetki w wysokosci 842 464,02 z1). Naliczone odsetki stanowia
ok. 3686% ogdlnego stanu zaleglodcl czynszowych, kidrych wyegzekwowanie jest frudne,
poniewaz dotyczg one wieloletnich nalefnosci gléwnie mieszkari o najnizszym standardzie
zlokalizowanych przy ul. Brzegowej, Nowowiejskiej, Kopernika, Przedmiescie.

e ey

Przypis czynszu i pozostalych % windykacji ]

2000 Swiadczen (co, woda, Smieci)
I 602 639,65 530 915,73 88,07%
II 611 070,50 576 559,51 94,35%
I - 5B 250,80 649 092,50 110.34%
v T 57219280 571 998 44 99,97 %
v 562 233,55 604 390,86 107.50%
v | 571 134,68 587 605,08 ~.102,90%
VT 597 578,39 612 436,27 102,49%
VI 526 519,65 601 162,07 114,18%
IX 532 291,13 537 115,01 100,91%
X 484 232,08 512 862,19 105,91%
X1 562 044,38 567 610,79 100,83%
X1 501 558,45 o 567 958,27 96,01 %
OGOLEM 6 802 B55,09 6 919 796,72 101,72%

Analizujac powyisze dane windykacja za 2000 r uksztattowata sig na poziomie blisko
102 %, Malezy nadmienié, ze tak wysoki wskafnik osiggnigty zostal dzighi dufemu

systematycenych dzialaf zmierzajgeych p-#/ﬁErun

zaangaZowaniu pracownikéw ndmwuﬁ
s

ykacje naleinosc i podejmowaniu
Faapyniinoft




W omawianym okresie wyslano 1 802 wezwari do zaplaty, sporzadzono 428 ankiet, w
Bl przypadkach wypowiedziano umowy najmu, a 7 spraw skierowano do sadu, w 207
przypadkach mieszkaficy wystapili z proéba o rozlozenie zaleglofci na raty, na co biorge pod
uwage sytuacje finansows tych rodzin otrzymali zgods.

Trudnofei w zakresie windykacji naleinogei majy odzwierciedlenie w splacie i wielkosd
zobowigzar zakladu wobec dostawedw medidw. W gléwne] mierze 54 to zobowiazania:
= ztytulu dostawy wody i kanalizacji na kwote 267 029,15 zt
{w tym 63 435,66 zl stanowig naliczone odsetki przez Wik), do 30. 01 2001 r zaplacono
97 182,86 =1
»  ztytulu dostawy energii cleplnej 200 390,79 2} zaptacono fakturg w styczniu 2001 1.

W dostawie tychie medidw ZBM jest jedynie pofrednikiem migdzy dostawea uslug a
odbiorcg tzn. najemcy lub wlagciciclem lokalu, Nalezy nadmienié, ze ZBM nie pobiera zadnej
oplaty manipulacyjnej za inkasowanie naleZnodci za w/w noéniki, a jedynie ponosi koszty.
O ile wplaty czynszu sensu stricto wraz ze splaty zaleglosci czasami przewyiszajq wymiar
czynszu, to pozostale fwiadczenia (. oplaty za wode, wywde §mieci, co) nigdy nie byly i nie
53 pokrywane w calodel przez najemcow i wlascicieli. Zatem, aby pokryé zobowigzania za
w/w media, ZBM zmuszony jest pokryé niedobdr z wplat za czynsze, co tym samym
uszczupla pule na remonty. Biorae pod uwage fakt, iz dostawcami medidw s3 spolki prawa
handlowego nalezy rozpatrzy¢ kwestip przeniesienia obowigzku windykacji naleinoéci za
dostarczone ustugi na poszezegtlnych dostawedw, Dopiero w takim ukladzie czytelny byiby
obraz wplywéw tylko z tytulu czynszéw i zaliczek oraz wydatkdw zwigzanych z
eksploatacyy i remontami budynkdw.

Pozostale =zobowigzania stanowily =zobowijzania wobec wykonmawedw prac
remontowych, kiGre reig;ulnwnne g3 czastkowo, po negodaci warunkdw platnosc (bez
naliczania odsetek). MNajwigkszym kontrahentem, ktéremu zleca sig remonty jest
Spéldzielnia Rzemiesinicza skupiajaca wykonaweoow w réznych brangach budowlanych, Na
31.12.2000 r stan zobowijzah wynidst 94 762,27 21



ANALIZA WYKONANIA PLANU ZA 2000 rok

Lp Wyszczegolnienie Plan Wykonanie | Wsk wykonania
PRZYCHODY
42 | Wplywy z czynszu i ustug 7 302 964 6 785 787 92,92%
72 [Dotage 1 887 827 1339954 70,98 %
Bl | Odsetki B 6199
97 |Roine przelewy - Male 153 600
Ulepszenia
RAZEM 9190 791 8341337 o0,75%
ROZCHODY
11 | Wynagrodzenia osobowe 736720 707 757 05,07 %
pracownikow L .
17 |Dodatkowe  wynagrodzenic 60 547 55 241 91,24%
| |roczne
28 | Podrdie stuibowe krajowe | 25170 25170 100%
31 |Materialy i wyposakenie 114 685 114 685 100%
35 |Energia 2082 650 1622 764 77.92%
36 | Uslugi materialne 5 366 391 5342 985 09.56%
37 | Uslugi niematerialne 151 590 143 007 04.34% |
40 | Rdzne oplaty i skladki 69 840 68 115 97.53%
41 |Skladki mna ubezpieczenia 141 096 133 445 04.58%
spoleczne L |
42 |5kladki na Fundusz Pracy 19 334 18 261 04 45%
43 | Odpisy na zakladowy fundusz 20766 20 766 100%
gwiadczer secalnyeh L
25 |Rézne wydatki na rzecz oséb 26 BED 19 878 73,95%
fizycznych  (diety  kom.
mieszk.)
39 |Kary i odszkodowania (kosaty 107514 107 514 100%
postep. Sadowego i odsetki)
67 |Podatki i oplaty na rzecz 194 208 Q947 5,12%
budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego
(podatek od nierachomosci)
RAZEM 9117 391 8389 535 92 02%

e e e s r—— — e — e

Dziatalnost gospodarcza zakiadu jest realizowana na podstawie planu finansowego,
w stosunku do ktérego przychody wykonano na poziomie 90,75%, a koszty 92,02%.
Planowane koszty za 2000 r wykonano na poziomie 92,02% i wyniosty 8 389 535 zi.
Majwigkszgy pozycja w strukturze kosztéw stanowiy zaplanowane remonty na kwotg
2 909 299,17 zi. Z tego w ramach damqlwyknnmnmmt}rmkwutgﬁﬁmﬂwmm:h
kredytu z KFM 444 953,68 21, w ramach programi., Maljch Ulepszefi” 153 600 zt.




REMONTY W BUDYNKACH I LOKALACH KOMUNALNYCH
W roku 2000 wykonano czeéciowe remonty budynkéw komunalnych. Femonty te
dotyczyly instalagi wodno-kanalizacyjnych (14 remontéw), instalagji gazowych (2 remonty),
biegu schodowego (5 remontéw), remontu dachu (2 remonty), remontu elewadji (3 remonty),
wykonano 4 kabiny wspélnych w.c na kwotp 9 000 z1. Trwa remont 2 dachiiw i mieszkania
na kwote 106 500 z. W lokalach mieszkalnych wykonano prace:
- wymieniono 150 szt stolarki okiennej na kwotg 106 500 2
- wymieniono 38 piecéw kaflowych na kwote 88 196 zi
- wymieniono 38 piecéw stalopalnych, kuchni weglowych i piecow
akumulacyjnych na kwotg 23 10936 =1
- wymieniono 7 szt stolarki drzwiowej na kwole 6 722,14 zi
- wykonano 15 remontéw mieszkan kemunalnych (podlogi, podsufitk, tynki,
podiogi) na kwotg 29 124 =1
- wykonano 2 instalacje wentylacyjne na kwote 2 200 zi.

PRACE PROJEKTOWE

W roku 2000 zlecono wykonanie 24 prac projektowych na kwotg 50 300 zi. W
przewazajacej czesci byly to nakazy PINB na wykonanie ekspertyz technicznych, projektow
zabezpieczen oraz projekty zlecone przez wspblnoty mieszkaniowe dotyczace remontu
elewadji budynkdw.

EKSPLOATAC]A BIEZACA BUDYNKOW )

W 2000 roku wystawiono 940 zlecer na usuwanie awarii w budynkach komunalnych
i wspu&ln;nt mieszkaniowych. Awarie dotyczyly instalagi wodno - kanalizacyjnych,
elektrycznych, gazowych, drobnych przeciekéw potaci dachowych, centralnego ogrzewania.
Kwota zlecen awarli wyniosla 254 763,92 z1.

REMONTY W BUDYNEACH WSPOLNOT MIESZKANIOWYCH

W roku 2000 wykonano wiele remontdw budynkdw bedacych we wspolwiasnodei:

- 59 robdt pokrycia dachowego na kwotg 490 326,73 2l

- 62 roboty dotyczace remontéw instalacji wodno - kanalizacyjnych, gazowych,
elektrycznych, centralnego ogrzewania na kwotg 139 162 1

- 5 robét dotyezacych mﬂﬂ:ﬁhﬁ'ﬁnﬁkﬁmw 53 586 =i



- 8 robdt dotyczacych wymiany stolarki okiennej na klatkach schodowych na

kwotg 58 331,06 2t

- 18 robét dotyczacych wymiany stolarki drzwiowe] wejéciowej do budynku na

kwote 85 293,15 21

- 2 roboty dotyczace malowania klatki schodowej na kwotg 8150 2t

Razem prace wykonane na Wspélnotach Mieszkaniowych 834 848,94 zi.

WYKAZ NALEZNOSCI I ZOBOWIAZAN ZBM ZA IV KWARTAL 2000 r.:

1. NALEZNOSCT

*  Wodnik Wolak Beata

= Maleinodel od najemcdw lokali gminy bedacych w obcym zarzadzie
tytulem modernizadi instaladi c.o. os. Kolorowe 17119

*  Wspdlnota Mieszkaniowa Blekitne 22

= Maleinofci od najemecdw lokali gminy bedgeych w zarzadzie ZBM
tytulem modemizadi instaladji c.o.

* Pozostale naleinodei od odbiorcow

RAZEM NALEZNOSCI OD ODBIORCOW

NALEZNOSCI Z TYTULU CZYNSZOW [ ZAL. WEASCICIELI

w tym: zalegloss podstawowa
zaleglosé odsetkowa

Naleinos¢ z tyt. zaliczek wiascicieli na Fundusz Remontowy
Naleiznoéci z tyt. oplat za reklame

Naleinoéci zasgdzone czynszowe

Maleinoécl dochodzone sgdownie

Naleznofci zlikwidowanego ZGEIM

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztdw
OGOLEM NALEZNOSCI

2. ZOBOWIAZANIA BIEZACE

DZT

Wodociggi i Kanalizacja Sp. z oo

Murarstwo Denysiak Andrzej

Zaklad Ogélnobudowlany Grzesiak

B 462,59 z1
119997 21

552235 =t
7 384,94 =1

18 250,07 z1
40 819,92 =1

2 285 716,19 zt
1443 252,17 z1
842 464,02 21

190 738,66 21
5 842,84 z1
129 590,01 zt
58 027,54 zi

28 245,372
148 240,73 =
2887 221,26 =i

200 390,79 zi
267 029,15 =1
2077,19 1
10 741,10 =zt



Spéldzielnia Flordan

Budrem Bielawa

GLM sc PPHU

Spéldzielnia Wielobrandowa

Spdtdzielnia Rremiesinicza Bielawa

Fitra Janusz Zduristwo

Zakiad Ubezpieczer i Reasekuracdji Polonia
Prezedsigbiorstwo Komunalne spz oo

SBS PHU Naprawa Drukarek

Ustugi Ogélnobudowlane Zigtara L

Zaklad Energetyczny Walbrzych

FZU Wydz. Odszkodowan

Ustugi Dekarskie Maciejasz

Ustugi Ogdlnobudowlane Swige

Jawny Jacek Baza

Instalacje Sanitarne Kardasiewicz

Zobowigzania wobee wspdlnot mieszkaniowych bedacych w obcym
zarzgdzie

Pozostale zobowigzania wobec dostawedw

RAZEM ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW

Fobowigzania z tyt. wynagrodzenia pracownikdw
Zobowigzania z tyt. niewyplaconych ryczaltéw mieszkaniowych
Zobowigzania z tytulu podatkdw

Zobowigzania z tytulu ubezpieczenia spotecznego
Zobowiazania z tytulu kaucji mieszkaniowych

Pozostate zobowigzania

Potracenia z tytulu wynagrodzen

Inne rozrachunki

Zobowigzania z tytulu nadplat czynszdw, zal. wlascicieli
Zobowigzania z tytulu nadplat zaliczek na Fundusz Remontowy
Zobowigzania z tytulu nadplat z oplat za reklame

Przychody przyszlych okrestw - upomnienia
Zarachowane koszty postgpowania sg

P
AL IS

¥

11 471,98 z1
5905585 =1
353789 =t
94 762,27 2
51 954,50 z1
7 740,00 zi
9 788,18 21
62 850,11 =
6 142,70 zi
8961,16 zl
717457 =1
6 445,20 =1
296168 zl
10 63783 =zt
9939,99 z
23 865,25 zi
35 529,67 zi

19 037,40 =i
012 094,46 z1

25 965,28 =
2 E-E‘J,Eﬂ] zl
2292343 =1
61 56937 =t
49 67254 =l
5 177,18 =t
12 766,27 zi
1 415,71 =l
7617229 =
566 105,66 zi
409,37 zl
Ta22T =t

VR L AN T i 8RR



Naliczone odsetki B37 39748 zi

Przychody przyszlych okreséw z tyt oplat za co i F. Remontowy 298 562,23 =l
RAZEM 2274 536,77 =zl

OGOLEM ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2000 1. 3186 631,23 zl



